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²I ̧
 

άLǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ 
 ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ 

ƘǳƎŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƘǳƎŜ ŀƴǎǿŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻŘŀȅ Φ Φ Φ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ 
ƛƴǘƻ ŀǊŜƴŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƪƴƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ Φ Φ Φέ   !ƴƎŜƭŀ 5ŀǾƛǎм  

 
{Ƴŀƭƭ ǎǘŜǇǎΣ ŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άIƻǿ Řƻ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΚέ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ 5Ŝƴƴƛǎ aŎ5ƻƴƻǳƎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ .ƭƻƎ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΥ 
 

DŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŀŎŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀ ƭƛǾŀōƭŜ ǿŀƎŜΣ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǿƻǊƪΣ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎΣ 
ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ǿƛŀ ƎǳƴǎΣ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Y-
мн ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΣ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǊ ŦǊŜŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŎǊŀŘƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŎŀǊŜŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǿŀƭƭ ǎǘǊŜŜǘΣ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳΣ ǊŜŦǳƎŜŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŎƭŜŀƴ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ŎŀǊŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜŦƻǊƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ  ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦн 

 

¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊŀƭȅȊƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǾŜƴ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƻƴŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǎǳō-ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ ǳǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  
 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƻΚ  /ŀƴ ǿŜ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΚ  /ŀƴ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΚ  Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΚ  Lƴ ŀƴƎŜǊΚ Lƴ ŀŎǝƻƴΚ Lƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΚ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ǳƴǝƭ ǿŜΣ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘΚ Iƻǿ 
Řƻ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊŎŜΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŀǾƻƛŘ ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΣ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΣ άLέ ŀƳ ƴƻǘ άǘƘŜƳέΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōŜ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿǎΚ hǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΚ   Iƻǿ Řƻ ǿŜ 
ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǘƻƻ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ  Iƻǿ Řƻ ǿŜ 
ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊΚ  Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘΚ 
hǳǊ ǾƻǘŜǎ ŎƻǳƴǘΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ  Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŬƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΚ  Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŜǾŜƴ ŎŀǘƘŀǊǝŎΚ  
 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ōƭŀŎƪκǿƘƛǘŜΣ ŜƛǘƘŜǊκƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ !Ǌǝǎǘǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƻǊŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ YŀǊŜƴ ŀƴŘ 
LΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ DǳǜǊŜǳƴŘ /ƻǊƴŜǧ !ǊǘΣ ŀǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƎǳƛǎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǇŜΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜΥ Lǘ IŀǇǇŜƴǎ ǘƻ hƴŜΣ Lǘ IŀǇǇŜƴǎ ǘƻ !ƭƭΦ  
   

{!b/¢Lhb95 {t!/9{ Chw /hb¢9at[!¢Lhb !b5 w9C[9/¢Lhb  
 

¢ƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ƘƻǊǊƻǊǎΦ ! ǇƭŀŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ 



о 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ōŀŘ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƘŀƳŜΣ ƎǳƛƭǘΣ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘǿŜŀƪƛƴƎΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƘŀǘΩǎ wƛƎƘǘΣ ²ƘŀǘΩǎ [ŜƊΥ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ ŀ ¢ǳǊƪƛǎƘ Ƴŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ŘƛǎǘǊŀǳƎƘǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ōǳǘ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ōǊƛŜŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƪƛƴŘŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎƻƭŀŎŜΦ  

Lƴǎǘŀƭƭ ǎƘƻǘΣ ²ƘŀǘΩǎ wƛƎƘǘΣ ²ƘŀǘΩǎ [ŜƊΥ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ 
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Lƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ŀǊǝǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴƎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ {ƻƳŜ 
ǿƻǊƪǎ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ƛƴ ǎǳōǘƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǿƭŜȅΩǎ άCƻǊ 5ŀǊŦǳǊΣ ŦƻǊ {ǳŘŀƴέ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƳŀƎŜǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ŀǊŘƻǎƻΩǎ ¢ƘŜ DƛǊƭ ²Ƙƻ CŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƪȅ κ [ŀ ƴƛƷŀ  ǉǳŜ ǎŜ Ŏŀȅƻ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘƭŜ ǳǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƪƴƻǿΦ  
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƎŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎΣ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǾƛŜǿŜǊǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ άLƴ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴέ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ  
 

!Ǌǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ±ƛŜǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŘƛŀƭƻƎΣ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ǇƻƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 
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¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǊƛǇǇƭŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƻƴŘǎΦ 
.ǳǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǎǘ-ǘƘŜƳŜŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǳǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǝŎ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ōŜ ŀƴ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƛǝȊŜƴΦ LƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŀǊŜƴŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘΣ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝƻƴ 
ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜǎΦ !ǎ .ŜǊǘƘƻƭŘ .ǊŜŎƘǘ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǘ ƛǎ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ  

WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǿƭŜȅΣ CƻǊ 5ŀǊŦǳǊΣ ŦƻǊ {ǳŘŀƴ ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ŀǊŘƻǎƻ 
¢ƘŜ DƛǊƭ ²Ƙƻ CŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƪȅκ[ŀ bƛƷŀ  ǉǳŜ ǎŜ /ŀȅƻ ŘŜƭ /ƛŜƭƻ 
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